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1. APRESENTAÇÃO 
 O presente Relatório de Gestão Educacional tem como objetivo apresentar as ações desenvolvidas pela 
Secretaria Municipal de Educação no ano de 2025, destacando o trabalho da equipe educacional — diretores, 
pedagogos, professores, secretários escolares, auxiliares, cuidadores e demais profissionais da educação —, 
bem como os avanços, desafios, resultados alcançados e estratégias implementadas para garantir a melhoria 
da qualidade da educação ofertada na rede municipal de ensino. 

A rede municipal de ensino é composta por 6 escolas e 2 creches, sendo 1 escola de atendimento em 
tempo integral e 2 creches que também ofertam atendimento em tempo integral, buscando assegurar 
o desenvolvimento integral dos estudantes, o apoio às famílias e a inclusão educacional. Destaca-se 
também o apoio às mães atípicas, por meio de ações de acolhimento, acompanhamento e 
fortalecimento da parceria entre família e escola, visando garantir uma educação mais inclusiva e 
humanizada. 
O relatório contempla ações pedagógicas, administrativas, formativas e de acompanhamento escolar, 
evidenciando o compromisso da gestão com a aprendizagem dos estudantes, a valorização dos 
profissionais da educação e o fortalecimento das políticas públicas educacionais. 
 
 
2. OBJETIVOS DA GESTÃO EDUCACIONAL 

• Garantir o acesso, permanência e aprendizagem dos estudantes; 
• Fortalecer as práticas pedagógicas nas unidades escolares; 
• Monitorar os indicadores educacionais da rede; 
• Promover formação continuada para gestores e professores; 
• Desenvolver ações voltadas à alfabetização na idade certa; 
• Acompanhar e apoiar estudantes com defasagem de aprendizagem; 
• Fortalecer a parceria entre escola, família e rede de apoio, garantindo atendimento à 

educação inclusiva, com ações de acolhimento, acompanhamento e suporte aos 
estudantes e suas famílias. 

• Fortalecer a gestão democrática e participativa. 
        
3. AÇÕES DESENVOLVIDAS 
3.1 Monitoramento Pedagógico 
Durante o período, foram realizadas ações de acompanhamento pedagógico nas escolas da rede 
municipal, incluindo: 

• Visitas técnicas às unidades escolares; 
• Reuniões com diretores, pedagogos e professores; 
• Monitoramento dos resultados das avaliações internas e externas; 
• Acompanhamento do planejamento pedagógico; 
• Orientações para recomposição das aprendizagens. 

Também foram realizadas análises dos resultados educacionais com foco na identificação das 
dificuldades de aprendizagem e definição de estratégias de intervenção pedagógica. 
 
3.2 Formação Continuada 
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Foram promovidas formações continuadas destinadas aos profissionais da educação, abordando 
temas relacionados: 

• Planejamento pedagógico; 
• Avaliação da aprendizagem; 
• Recuperação paralela; 
• Uso pedagógico dos resultados das avaliações; 
• Educação inclusiva; 
• Gestão escolar e liderança pedagógica. 

As formações contribuíram para o fortalecimento das práticas pedagógicas e melhoria do processo de 
ensino-aprendizagem. 
 
3.3 Recuperação da Aprendizagem 
As escolas da rede desenvolveram ações voltadas à recuperação das aprendizagens dos estudantes 
com dificuldades, entre elas: 

• Reforço escolar; 
• Atendimento individualizado; 
• Agrupamentos produtivos; 
• Diversificação das metodologias de ensino; 
• Atividades complementares; 
• Acompanhamento da frequência escolar. 

As equipes escolares realizaram levantamento dos estudantes com maiores dificuldades, 
possibilitando intervenções pedagógicas mais direcionadas. 
 
3.4 Programas e Projetos Desenvolvidos 
Entre os programas e projetos desenvolvidos no período destacam-se: 

• Programa de Alfabetização; 
• Projeto de incentivo à leitura; 
• Busca ativa escolar; 
• Escuta ativa da comunidade escolar; 
• Projetos culturais e esportivos; 
• Campanhas de conscientização sobre a importância da participação da família na vida escolar. 

 
3.5 Gestão Administrativa 
No âmbito administrativo foram desenvolvidas ações relacionadas: 

• Organização da documentação escolar; 
• Arquivamento de registros e listas de presença; 
• Acompanhamento do transporte escolar; 
• Monitoramento da alimentação escolar; 
• Organização de reuniões administrativas; 
• Atendimento às demandas institucionais. 

 
4. RESULTADOS ALCANÇADOS 
Entre os principais resultados observados destacam-se: 

• Maior acompanhamento pedagógico das escolas; 
• Participação dos profissionais nas formações; 
• Fortalecimento das ações de recuperação da aprendizagem; 
• Ampliação do diálogo entre escola, família e comunidade; 
• Melhoria da organização administrativa e pedagógica; 
• Desenvolvimento de estratégias voltadas à alfabetização e recomposição das aprendizagens. 
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5. DESAFIOS ENFRENTADOS 
Apesar dos avanços, alguns desafios ainda permanecem: 

• Defasagem de aprendizagem em algumas turmas; 
• Necessidade de fortalecimento da frequência escolar; 
• Ampliação da participação das famílias; 
• Necessidade de intensificar ações de recomposição das aprendizagens; 
• Garantir uma inclusão efetiva; 
• Demandas relacionadas ao transporte escolar e infraestrutura. 

 
6. CONSIDERAÇOES FINAIS 

A gestão educacional buscou desenvolver ações articuladas entre as escolas, equipes 
pedagógicas e Secretaria Municipal de Educação, visando garantir o direito à 
aprendizagem, fortalecer a qualidade da educação ofertada aos estudantes e promover 
uma educação inclusiva, humanizada e equitativa. 

O trabalho coletivo, o acompanhamento contínuo e o compromisso dos profissionais da 
educação foram fundamentais para os avanços alcançados no período, destacando-se 
também o fortalecimento das ações voltadas à educação inclusiva, ao acolhimento das 
famílias e ao apoio às mães atípicas. 

A continuidade das ações formativas, do monitoramento pedagógico, das estratégias de 
recuperação da aprendizagem e das políticas de inclusão seguirá como prioridade da 
gestão educacional, buscando assegurar o desenvolvimento integral de todos os 
estudantes da rede municipal de ensino. 

 

 

 

 

Maria Izabel Rossi Vernier Magalhães 
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